OBJECTIFS

e  Acquérir une compréhension solide des principes du leadership stratégique.

e  Apprendre a développer et communiquer une vision claire pour I'équipe en maitrisant la formulation d'objectifs SMART et les techniques de

suivi de la performance.

MANAGEMENT AVANCE
DEVELOPPEZ VOTRE LEADERSHIP

e  S'outiller pour gérer efficacement les performances insuffisantes et les résistances au changement.

e  Savoir développer un code de conduite éthique et savoir résoudre les dilemmes éthiques en management.

®  Acquérir les compétences clés et les techniques de coaching pour le développement des membres de I'équipe.

e Développer des stratégies pour motiver, engager, et influencer positivement ses collaborateurs.

DUREE
Une journée (7h)

TARIFS

480 € HT par pers / jour soit 576 €
TTC. Possibilité de prise en charge
par votre O.P.C.O.

FORMAT

Session en groupe de 3 a 6 pers.

PUBLIC VISE

Chef d’entreprise, artisans, et
toute personne ayant des
collaborateurs a manager.

PREREQUIS
Personnes ayant vocation a une

pratique réguliere de la relation
humaine.

QUALITE DU FORMATEUR

De formation supérieure
complétée d’une solide
expérience en management et
développement d’entreprise tant
au niveau technique qu’humain,
votre formateur aide
quotidiennement les chefs
d’entreprise dans le management
opérationnel et efficace de leurs
collaborateurs.

Contact :

9 48 Rue Georges Ohnet
31200 TouLouse
 Te1:0582955992
g Email : conseil@codeaf.net
www.codeaf.net

PROGRAMME

Module : Management avancé : Développez votre leadership

Déroulement de la formation

Le but de cette formation est de monter en compétences les managers sur des techniques
avancées en leadership stratégique, gestion de la performance, éthique, et coaching, pour
améliorer la motivation, I'engagement, et I'efficacité de leurs équipes.

Module 1 : Leadership Stratégique

° Comprendre les principes du leadership stratégique.

° Développer une vision claire pour I'équipe en 3 étapes.

° L'arbre des objectifs

. Application : SWOT équipe +Arbre des objectifs du manager

Module 2 : Gestion de la Performance de I'équipe
. Elaborer des objectifs SMART
Suivre et évaluer la performance de I'équipe.
Gérer les performances insuffisantes de maniére constructive.
Gérer les résistances au changement
Communication transparente
Application : Jeux de réles

Module 3 : Leader éthique

° C'est quoi ?

° Code de conduite éthique

° Comprendre et gérer les dilemmes éthiques en management
° Cohésion et collaboration d’équipe

. Les « bonnes pratiques »

Module 4 : Manager-Coach
e  Les compétences clés du coach
e Lestechniques et outils
e  Stratégies pour motiver et engager
e  Maitriser I'influence et la persuasion
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